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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden purdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidr, parlayacak;

O benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkuma bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidwr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yurtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakim sarmissa gelik zirhly duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdn bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akmn.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarn... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cam, candm, biitiin varimy alsin da Huda,
Etmesin tek vatammdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirar rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimn hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihlal:

Hakkudwr, hiir yasamis bayragimin hitrriyet;
Hakkidr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Turk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
duisersen, vazifeye atilmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
duistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biittin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil
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kanda, mevcuttur!



Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
olgiilebilir ve gelistirilebilir ¢aligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planh bir
gelismenin ve bagarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasi; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli Ol¢iide
katki saglayacagi inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligin1 daha
etkili bir bi¢cimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve
yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Molla Giirani Ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gegtikge artan bilgi
arayisini karsilayabilmek igin egitim, 0gretim ve topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime
acik, ¢oziim iireten, yenilik¢i ve Once insan anlayigina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin, belirlenmis aksakliklarin ¢éziime
kavusturulmasin1 ve ¢agdas egitim ve ogretim uygulamalarmin bilimsel yonleriyle basartyla
yiirlitiilmesini saglayacagi inancini tagimaktayiz. Bu calismay1 planli kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyoruz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor,
ilcemiz, ilimiz ve tilkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Ali US
Okul Miidiirii
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Adres: Piri Reis Mahallesi 55017. Sokak Cografi Konum (link) https:/ /www.google
No:6A .com/maps/@37.575
5312,36.8934363,17z
http:// gg.gg/ d4osj
Telefon (0344) 234 46 65 Faks Numarasi: -
Numarasi:
e- Posta 761466@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /mollaguraniil
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Kurum 761466 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Kodu:
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Ogrenci Kiz 453 Ogretmen Kadin 20
Sayist: Sayis1:
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Sayisi Sayis1
Ogretmen Basina Diigen 32 Sube Basina 30’dan Fazla 24
Ogrenci Sayis1 Ogrencisi Olan Sube Say1si
Ogrenci Basina Diisen Toplam 35.000 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 4
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi
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BOLUM I



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plan, 11 ve flce Milli Egitim
Midtrliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amacg,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytrtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiruniin baskanliginda, bir okul mitdur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii
velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1" de yer almaktadir.
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Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadt Unvani Ad1 Soyadt Unvani
Ali US MUDUR Hakan KELES BASKA BIR MUD. YRD.
(Yoksa Ayn1 Md. Yard.)

Salahaddin PANCAR MUDUR YRD. Esra Deniz OGRETMEN
BASTIRMACI

Ahmet EVLICE OGRETMEN Erkan CAMSARI OGRETMEN

Raziye SARIGUL OKUL AILE BIR. BSK.  Giillit AYNA VELI

Hatice AKPINAR BIR UYE Salih Eren OGRENCI
AKPINAR

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
stratejik planinin hazirlanmasinda tim paydaslarin goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Paydas analizleri kapsaminda, paydaslarin goriislerini alabilmek
icin paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir form
olusturulmustur. Anketten c¢ikan sonuglar okulumuzun mevcut durumunu
gostermistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuz misyon, vizyon, amag¢ ve hedefleri midurliigiimiiz statiistine uygun
olmasi igin genel cerceve belirlenmistir. Stratejik Plan temel yapis1 Miidiirligtimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen okulumuz vizyonuna
ulasabilmek amaciyla paydaslarin goriis ve Onerilerini temel alir nitelikte
olusturulmustur. Okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenerek
maliyetlendirme yapilmstir.

Paydaslarimizdan mudirlugumiiziin giiglti ve zayif yonleri ile dis etkenlere
bagh ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda zaman icinde alinan geri dontitler,
okulumuzun faaliyet alanlarin1  diizenleyen mevzuatin smirlari, yasal
yiiktimliiltiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi, okulumuzun birimlerinden
alman bilgi ve Oneriler, okulumuzun hedef ve stratejileri sayesinde Stratejik
Planimizin gercevesi olusturulmustur.

Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarimin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmustir;

o Kurumsal tarihce

e Upygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Giiglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Piri Reis Mahallesi 55017. Sokakta (eski adiyla Caykara Sokak)
yapilmustir. 2015-2016 egitim-6gretim yilinda okulumuzda Sehit Yusuf Cavus
[lkokulu kendi binasi yikilip yeniden yapilacagi icin misafir olarak faaliyet
gostermistir. 2016-2017 egitim-6gretim yili itibariyle okulumuzun adi Molla Giirani
[lkokulu olarak belirlenmis ve 2016-2017 egitim-6gretim yilinda kendi idareci,
ogretmen ve dgrencileri ile hizmete baslamistir.

Okul alani, 1740 metrekare olup, alan icerisinde; okulun binasi, agaglandirilmis
alan ve cocuklarin oyun alanlar1 bulunmaktadir. Okulumuz giris kat ile beraber
3 katl olup, biinyesinde 13 derslik bulunmaktadr.

Okulumuzun hedef kitlesinin bulundugu cevrede hizla kentlesme calismalari
devam etmekte olup, cevresi stirekli gelisim gostermektedir. Veli profilimiz
genellikle isci kesiminden olup, okula kars1 gosterilen ilgi ytiksektir. Okulumuzun
giiclti, dinamik ve yeniliklere acik bir egitim kadrosu bulunmaktadir. Ogrenci ve
velileriyle i¢ ice olan bir egitim anlayisiyla 6grencilere verilebilecek en iyi egitim sekli
uygulanmaktadir. Basta {ist diizeyde bir 6grenci basarisinin ve veli memnuniyetinin
amaglandig1 bir egitim hedeflenmekte olup, veli ile isbirligi icinde bu hedeflere en
tst diizeyde wulasilmaya calisiimaktadir. Ayrica veli isbirligi icerisinde
ogrencilerimize en iyi egitimi verebilmemiz amaciyla goniilliiliik esasina dayanarak
okulumuzun eksiklikleri giderilmeye ¢alisilmaktadur.

Okulumuzda rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli olmayip, psikolojik
danismanlarimiz ve siif ogretmenlerimiz dgrenci ve velilere yonelik seminerler
diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadirlar. Diizenli olarak veli
gortismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen 6grenciler
glidiilenerek, olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaciyla bireysel rehberlik
calismalar1 yapilmaktadir. Ayrica okulumuz Il ve flge Milli Egitim Midirligiimiiz
tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir.
Okulumuzda kiilttirel geziler, tiyatro, piknik, kermes, okuma bayrami, Belirli Giin ve
Haftalar ile ilgili faaliyetler diizenlenmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren Molla Gtirani Ilkokulu Miudurlagi
2019-2023 Stratejik Plany; Stratejik Plan Hazirlik Siireci (I. Boltim), Durum Analizi (II.
Boltim), Misyon, Vizyon ve Temel Degerler (III. Boliim), Amag, Hedef ve Eylemler
(VL. Boliim), Maliyetlendirme (V. Boliim) ile izleme ve Degerlendirme (VI. Bolim)
olmak {izere alti1 boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden Amag, Hedef ve Eylemler Bolimii Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasite
olmak tiizere ii¢ tema halinde olusturulmustur.
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Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, stratejik amaclara
ulasilmasi icin belirlenen hedeflere ait performans gostergeleri ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme diizeyleri tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmustir.

Bu dogrultuda;

Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlarinin artirilmasinda
hedeflenen oran %100 olarak yakalanmistir. Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin oranm1 %70 ‘lerde kalirken, bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve {izeri devamsizlik yapan 6grenci orami ise %5 , yabanci
uyruklu ogrenci orani ise %4 e ¢ikmustir. Ayrica okulumuzda agilan Hayat Boyu
Ogrenme kapsaminda acilan kurslara devam orani %100 olarak belirlenmistir.
Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin calismalar
yapilacak olup, devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve
goriismeler yapilacaktir.

Ogrenme kazanimlarii takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin
katilim1 i¢in okulumuzda diizenlenen sportif faaliyet sayis1 yasanan pandemi ve
deprem nedeniyle hedeflenen sonucun altinda kalmistir. Ayrica 6grencilerimizin
akademik basarilarmi artirmak icin hedeflenen 6grenci basma diisen kitap okuma
oraninda hedeflenen basar1 saglanamamistir. Etkin bir rehberlik anlayisiyla,
ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist sinifa hazir hale getiren
daha kaliteli bir kurum yapisina sahip olmak yolunda 6grencilerimize uygulanan
egitsel rehberlik ve degerlendirme calismalarinda hedeflenen 6grenci sayisina
ulasilmstr.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzdaki 6gretmenlerin hizmet ici faaliyetlerine katilim saglanmasinda (Yiiz
ylize veya uzaktan) istenen performans yakalanmis ancak o6gretmenlerin calisma
motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyet calismalari sayisi hedeflenen diizeye

ulasmamustir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayilt Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Tliskin
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu fle Bazt Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Ynerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: {lkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar

Tasinir Mal Y6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayli [lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg Tlkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanhg Personel Izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazigsma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y&net.

Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg Tlkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yo6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

» 12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanlig1 Programu,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig: Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plans,

[1 Milli Egitim Midurligi Stratejik Plam,

Tlge Milli Egitim Miidirligii Stratejik Plan ile

vV V VYV VvV ¥V V V

ifade eder.

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi

Molla Giirani Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler

Tablo 2’ deki basliklarda toplanmustir.

Tablo 2. Faaliyet Alanlari/ Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Smif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci belgesi diizenleme
Rehberlik

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek
BEP hazirlama

RAM ile koordineli calismak
Okul rehberlik planini hazirlamak
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Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kultiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenlerle Sosyal Etkinlikler
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler
Kultip Calismalar:

Toplum Hizmeti Calismalari

Futbol

Voleybol

Basketbol

Okul ici ve dis1 sportif yarismalar

Okuma kiiltiirtintin gelistirilmesine yonelik
calismalarin yuriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde
bilimsel, kiilttirel ve sanatsal faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimlarinin saglanmasi
Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin
yapilmasi

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin
calismalarin yapilmasi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik
faaliyetlerin ytirtittilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer
degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
yurttiilmesi

Personel is ve islemlerini yiirtitmek

OAB Genel Kurulunun Yapilmasi

OAB Yonetim Kurulu ile isbirligi ve denetim
Banka islemleri

Gelir-Gider TEFBIS Islemleri

OAB Tutulmasi gereken dosya ve defterler
Faaliyetler diizenlemek

Kantin islemleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi
Tiyatro, sinema, gezi vb. faaliyetler
Rehberlik faaliyetleri

Sportif faaliyetler

Kazanim Tablosu Diizenleme

Ogretmen Not Cizelgeleri

Ogrenci Davraniglar Degerlendirme Cizelgeleri
Siif Ge¢cme Defteri

Gelisim Raporu Diizenleme

Karne Diizenleme

E-okul Islemleri

Kolay Erisim
Giivenlik

Temizlik
Bakim-Onarim
Mekan Tasarimlar1
Donanim temin etmek
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Ders dist faaliyetler Sportif Etkinlikler
Kiltiirel Etkinlikler
Sanat Etkinlikleri
Toplantilar

Seminerler

Kurslar

Egzersiz Calismalar:
Torenler

Kultip Faaliyetleri
Toplum Hizmeti Calismalar:
Cevre-Okul Gezileri
Belirli Giin ve Haftalar
Projeler

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmigtir. 5'1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler i¢in toplam 17, dgrenciler i¢in toplam 12,
veliler icin ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katihlyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismast verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustur.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 982 ogrenci Ogrenim gormektedir. Online olarak
hazirlanip 6grencilerimizin katiimina agilan ankete 272 6grenci katilmis olup, ankete

vermis oldugu cevaplara ait sonuglar asagida yer almaktadir.

Ogrencilerimize online olarak uygulanan anketimiz konu bagliklar ile tabloda
gosterilmistir. Genel olarak ogrencilerimiz konu bashklarma %59,62 oraninda
“Kesinlikle Katiliyorum” ve %27,18 oraninda “Katiliyorum” yoniinde olumlu gortis
bildirmislerdir. Yapilan bu ankete gore 6grencilerimizin bakis agistyla okulumuzun
basar1 haritas1 gortilmiis olup, planlanacak olan stratejilerle olumsuz yonlerimizle

ilgili onlemler alinarak basarimizin artmasi saglanacaktir.
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YUZDE ORANLARI

Kararsizim

Katiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 1. Ogrenci Anketi Sonucu Yiizde Oranlar

Konu Bagliklari K':i::;::::fn Katiliyorum | Kararsizim Ka}:::r:)l/t(rlzm Katilmiyorum
[Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.] 23,90% 36,03% 13,60% 13,60% 12,87%
[Okulda ders digi edlenceli etkinlikler var.] 49,63% | 31,99% 6,62% 5,51% 6,25%
[Okulumda kendimi giivende hissediyorum.] 61,40% 27,94% 6,25% 2,57% 1,84%
[Okulumu seviyorum.] 72,06% 21,69% 2,21% 2,21% 1,84%
[Okulumun igi ve bahgesi temizdir.] 49,26% 31,62% 9,93% 5,15% 4,04%
[Ogretmenim adildir.] 69,49% | 2279% | 3,68% 2,57% 1,47%
[Ogretmenim benimle ilgileniyor.] 70,22% 22,43% 3,68% 2,94% 0,74%
[Ogretmenim derse katilmami saglar.] 73,90% 19,85% 3,31% 1,84% 1,10%
[Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir.] 59,19% 31,25% 4,78% 2,21% 2,57%
[Ogretmenim her giin beni gok caligtinyor.] 47,06% 31,99% 8,46% 4,04% 8,46%
[Tenefiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.] 63,97% | 27,9%4% 2,94% 2,21% 2,94%
[Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.]| 75,37% | 20,59% 1,10% 1,84% 1,10%
Genel Toplam 59,62% | 27,18% 5,55% 3,89% 3,71%
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 31 Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

YUZDE ORANLARI

B Kararsizim

m Katiliyorum
Katlmiyorum

v

Kesinlikle Katiliyorum

| Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 2. Ogretmen Anketi Sonucu Yiizde Oranlari

Ogretmenlerimize online olarak uygulanan anketimiz konu baglklar: ile
tabloda gosterilmistir. Genel olarak oOgretmenlerimiz konu baglklarma 9%50.74
oraninda “Kesinlikle Katiliyorum” ve %32,11 oraninda “Katiliyorum” yontinde
olumlu goriis bildirmislerdir. Yapilan bu ankete gore 6gretmenlerimizin bakis
acisiyla okulumuzun basar1 haritas1 gortilmiis olup, planlanacak olan stratejilerle

olumsuz yonlerimizle ilgili onlemler alinarak basarimizin artmasi saglanacaktir.
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Kesinlikle Kesinlikle
Konu Bagliklan il Katiliyorum | Kararsizim il Katilmiyorum
s[;:rgla ma;nulan kaynaklan kullanmak icin gerekli egitime B (500 66T (00 000
[Diger ogretmenlerle i birligi yaparim.] 56,33%  (2500%  [1667%  {0,00% 0,00%
[Etkili bir ogrtlatfneln olmak iin ihtiya duydugum W TEe {66 (41 000
kaynaklara erigimim var.)
[Okul personeli arasinda dostane bir iligki sirdirilir] (6250%  (2083%  |16,67%  {0,00% 0,00%
[Okul temiz ve hijyeniktir.] 05,83%  (M,61%  [833%  |417% 0,00%
y[g?r:t:n);?::;lmlmlz ogretmenleri etkin bir sekilde BEv  [TE 66T [o0s 000
6[:]):rl:]l,Séarg]rencﬂermve personelin guvenligini saglamay oA B3 [ oo 000
s[a(;klglr, ]yenl kabul edilen ogrencilere uygun destegi B B3 B3 (o0 000
g[glli(;l;i:r;gitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak B8 TS0 839 |000% 3%
ﬂ[:)s:ltlll:rrln::nr:;oslre]kl yeterliligimi geligtirmek igin egitim BR[S9 [08% (41 000
[Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.](50,00%  (41,67%  8,33%  {0,00% 0,00%
[Okulumuz, 6grencilerin ogrenme ilgisini uyandiracak bir
6%  [3333%  |20,83%  0,00% 4,17%
ogrenme ortami olugturmustur.]
[Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir] [37,50%  (25,00%  (25,00%  (8,33% 4.17%
[Okulumuza aidiyet hissediyorum.] 6250%  |2083%  [1250%  {0,00% 4,17%
[Okulumuzun, farkl ihtiyaclan olan ogrencileri

41,679 750%  |16,67%  |417° i
desteklemek icin etkin bir politikasi vardir ] L e L 0%
[Okulun misyonu ve vizyonunu fam olarak anliyorum.]  (50,00%  (41,67%  [8,33%  {0,00% 0,00%
[Takim ruhumuz ve moralimiz yilksek.] 517%  125,00%  [20,83%  |0,00% 0,00%
Genel Toplam 50,4%  (3211%  [1446%  |1,47% 1,23%
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Veli Anketi Sonuglar::

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis
olan anket calismasima 205 veli katilmis olup, ankete vermis olduklar:1 cevaplara ait

sonuglar asagida yer almaktadir.

YUZDE ORANLARI

W Kararsizim

m Katiliyorum
Katilmiyorum

V
Kesinlikle Katiliyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 3. Veli Anketi Sonucu Yiizde Oranlar1

Velilerimize online olarak uygulanan anketimiz konu basliklar1 ile tabloda
gosterilmistir. Genel olarak velilerimiz konu basliklarina %47,41 oraninda “Kesinlikle
Katiliyorum” ve %36,30 oraninda “Katiliyorum” yoniinde olumlu goris
bildirmislerdir. Yapilan bu ankete gore velilerimizin bakis acisiyla okulumuzun
basar1 haritas1 gortilmiis olup, planlanacak olan stratejilerle olumsuz yonlerimizle

ilgili nlemler alinarak basarimizin artmasi saglanacaktir.
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Kesinlikle Kesinlikle

Konu Bagliklari e Katiliyorum | Kararsizim Tl Katilmiyorum
[Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.] 40,00% 39,51% 1,71% 3.41% 5.37%
[Gocugumu okumaya tegvik ederim] T46%% | 2293% | 146% |  098% 0,00%
[Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.] 72.20% 2 85% 1.46% 0,49% 0,00%
[Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini

saglarim.] 68,29% 27,32% 1,95% 1,46% 0,98%
[Gocugumun her giin okula gitmesini

saglanm.] 75,12% 22,44% 1,46% 0,98% 0,00%
[Herhangi bir problem durumunda muidiir

endiselerime cevap veriyor.] 38,54% 38,54% 9,76% 5,85% 7,32%
[Okul gocugumun ahlaki gelisimine katkida

bulunur.] 43,41% 40,00% 6,83% 5,37% 4,39%
[Okul gocugumun dgrenme ilgisini

giiclendiriyor.] 49,76% 36,10% 7,32% 3,41% 3,41%
[Okul temiz ve hijyenikti 220% | 3659 | 170m% | 244% 1,71%
[Okul, aktif veli katilimini tegvik eder.] 35.12% 14,86% 73%% 5.37% 7.32%
[Okul, 6grenme giicliikleri ile karsilagtidinda

yeterli desteqi saglayarak rehberlik eder.] 41,95% 39,02% 8,29% 4,88% 5,85%
[Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini

geligtirmesine yardimci olur.] 46,34% 39,02% 8,78% 2,93% 2,93%
[Okul, gocugumun 6grenme performansi ve

gelisimi hakkinda beni bilgilendiriyor.] 49,27% 36,10% 5,37% 2,93% 6,34%
[Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek iin

velilerle iyi bir iliski kurar.] 39,02% 40,00% 7,32% 5,85% 7,80%
[Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini

onemser.] 45,85% 41,95% 6,83% 1,95% 3,41%
[Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun

destegi saglar.] 38,54% 44,39% 11,22% 2,44% 3,41%
[Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli

olarak gelisiyor.] 35,12% 38,05% 8,29% 3,90% 14,63%
[Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri

cocugumun gelisimine katki saglar.] 42,44% 40,00% 7,80% 3,41% 6,34%
[Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim

faaliyetleri diizenlenir.] 35,12% 36,59% 11,711% 6,83% 9,76%
[Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak

anliyorum.] 34,15% 37,07% 16,10% 5,85% 6,83%
[Okulun veli etkinliklerine aktif olarak

katilinm.] 50,73% 37,07% 5,37% 2,93% 3,90%
[Ogretmenlerin benimle iletigim kurma

yontemlerinden memnunum.] 55,12% 35,12% 4,39% 3,90% 1,46%
Genel Toplam A% | %30% | T6% | 35% 5,14%
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurum i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiilttir,

teknoloji ve bilisim altyapzsi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak

okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde

okul/kurumun teskilat semasina da yer verilmistir.

Tablo 3. Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Okulumuzda Anasinifina ait 2 sube ve ilkokula
ait 24 sube bulunmaktadir. Anasiniflarimizda 24
Erkek ve 19 Kiz 6grenci olmak tizere toplamda 43
ogrenci 6grenim gormektedir. lkokul kisminda
ise 505 Erkek ve 434 Kiz 6grenci olmak tizere
toplamda 939 6grenci 6grenim gormektedir.
Okulumuzda 36 6grenci kaynastirma 6grencisi,

60 6grenci yabanci uyruklu 6grencilerdir.

Akademik basar1 verileri

Okulumuz 6grencilerinin akademik basar1
durumlan giicli egitim kadromuzla artmaktadir.
Yapilan BILSEM sinavlarina katilinmakta ve
Bireysel degerlendirmede 6grenci basarilar
gormekteyiz. Ayrica son sinif 6grencilerimizden
isteyen 6grencilerimizi Ozel Okullarin ve Devlet
Okullarinin agmis oldugu sinavlara

yonlendirmekteyiz.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Bolgesel ve Ulusal diizeyde diizenlenen
etkinliklere 6grencilerimizin katilimini
saglamaktayiz. Ayrica okulumuzda diizenlenen
faaliyetlerde dereceye giren 6grencilerimize ve

smiflarimiza ddiiller vermekteyiz.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik

Devamsizlik yapan 6grencilerimiz okul
midirligtimuz tarafindan belirli periyotlarda
yazili ve sozlii olarak uyarilmaktadir. Ayrica
okulumuz rehberlik servisi ile birlikte 6grenci

velileri ile toplantilar yapilmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.
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Insan kaynaklar1 verileri

Okulumuzda 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi ve
31 dgretmen bulunmaktadir. Idarecilerimiz ve
Ogretmenlerimizin tamami Lisans Mezunu olup,
1 Idareci ve 2 Ogretmenimiz Yiiksek Lisans
mezunudur. Ayrica okulumuzda 1 Guivenlik

Personeli ile 7 hizmetli gérev yapmaktadar.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma

oranlari

Ogretmenlerimiz acilan hizmetici egitimlere

%100 oraninda katilim saglamaktadar.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuzda 1 anasimufi, 12 sinif, 3 idari oda, 1
kantin, 1 8gretmenler odasi, 1 ¢cok amagli salon, 1
rehberlik servisi, 1 hizmetli odasi, 1 kazan
dairesi, 1 elektrik odasi ile 6gretmen ve 6grenci

tuvaletleri bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 4. Personel Bilgileri

Unvan
Okul Mudiirti ve Mudir Yardimcist
Simif Ogretmeni
Brans Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Yardimci Personel
Guivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar:

Erkek Kadin Toplam
3 - 3
10 14 24
4 5
1 2
2 5 7
0 1 1
17 25 42
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 5’ te yer verilmistir.

Tablo 5. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 14 Yazici Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinasi Sayis1 -
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 - TV Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi - Internet Baglanti Hiz1 ADSL
2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ yil gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo 6. Gelir/Gider Tablosu

2021 23.447,00 TL 22.502,00 TL
2022 100.477,00 TL 87.870,00 TL

2023 259.128,00 TL 243.851, 00 TL
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 7 de
yer almaktadir.

Tablo 7. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 13 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 13 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 26 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 21 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 36 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1740 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 890
Okul Kapal1 Alan (m2) 850
Kantin (m2) 22
Tuvalet Sayisi 10

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu simiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari
alttaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 8. Ogrenci Sayilar1

SINIFI Kiz Erkek Toplam  SINIFI Kiz  Erkek  Toplam
Anasmif-A 11 11 22 2-F 18 23 41
Anasinifi-B 8 13 1 3-A 16 27 43
1-A 19 25 44 3-B 19 25 44
1-B 7 24 41 3-C 17 28 45
1-C 17 23 40 3-D 18 25 43
1-D 19 20 39 3-E 21 21 42
1-E 16 24 40 3-F 21 21 42
1-F 18 16 34 4-A 13 20 33
2-A 16 24 40 4-B 16 15 31
2-B 25 16 41 4-C 17 16 33
2-C 22 20 42 4-D 17 15 32
2-D 15 26 41 4-E 16 19 35

2-E 20 20 40 4-F 21 12 33
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okultizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik
ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh
ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gergeklestiginde
olusturacag potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktr.
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Tablo 9. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D
e Kalkinma e Okul/kurumun | eKariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plani ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat e Bitki ortiisi,
e Bakanlik, il ve | e Is kapasitesi, bilinglenmeleri |o e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik e Okul/kurumun | uygulamalari, | *Saglik, kaynaklarin
planlarmin gelirini arttiric1 |e Aile e Dijital Giivenlik, korunmast igin
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan
e Yasal o Okul/kurumun degismeler tizerinden Sektorel ¢aligmalar,
yiikiimliiliikler giderlerini (genis aileden uzaktan egitim Diizenlemeler e Cevrede
in arttiran cekirdek imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) ¢ Okul/kurumun gosteren
e Olusturulmasi1 | e Tasarruf e ¢- Devlet sahip olmadig: hastaliklar,
gereken kurul saglama uygulamalari, teknolojik e Dogal afetler
ve imkanlari, e Okul/kurumun araglar (deprem
komisyonlar, o Issizlik teknoloji e Personelin ve kusaginda
e Okul/kurum durumu, kullanim ogrencilerin bulunma,
cevresindeki e Mal-iiriin ve Durumu teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin o Niifus artisi, kullanim vakalar1 vb.)
alma Gog, kapasiteleri,
imkanlari, o Niifusun yas e Personelin ve
o Kullanilabilir gruplarina gore | Ogrencilerin
biitce dagilimu, sahip oldugu
e Hayat teknolojik
beklentilerinde araclar,
ki degisimler  |e Teknoloji
(Hizl para alanindaki
kazanma hurs, gelismeler
likks yasama e Teknolojinin
diiskiinliik, egitimde
kirsal alanda kullanimi
kentsel
yasam),
e Beslenme
aligkanliklari,
e Degerler,
mesleki etik
kurallar1 vb.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Gugclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gticlii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Giiclii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katiim oram
Akademik basar1
Devamsizlik oranlari

Diizenli ve istekli 6grencilerin ¢oklugu

Kurum kilttra

Ekip ruhu

Proje tabanh etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikci faaliyetler

Genc ve istekli kadronun olmasi

Ailelerin biling diizeyi

Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Akillr tahta

Gicli internet ag:

Giivenlik kameralarinin olmasi

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Esitlik

Liyakat

Anlayis

Kendini gelistiren, geng, dinamik, gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan yoneticiler olmast

[letisim aglart

Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi
Okul sitesinin giincel olmasi

Okulun evlere yakin olmasi

Ulasimin kolay olmasi

Oyun bahgesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Stiregleri

[letisim Stirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Yabanci dil yetersizligi

Derslik basmna diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi
Okuma aligkanligmin az olmasi

Egitim stirecine miidahale

Okul-veli isbirliginin istenen diizeyde olmamas:
Velinin asir1 korumacilik anlayisi

Okulun bolge sartlarina gore planlanmamis olmast
Okulun spor salonunun olmamasi

Okul bahgesinin kiigtik olmast

Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi

Kaynak ve ekipmanlar konusundaki eksiklikler
Biitce dagilim

Ekonomik kaynak yetersizligi

Genel biitce haricindeki sabit okul gelirinin sadece kantin kirasi
olmasi

Odiillendirme sistemi

[nsan kaynaklar1 yonetim politikalarmin yeterliligi
[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Proje, beceri tiretme potansiyelinin diistik olmasi,

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem

Egitim alaninda bilingli atilimlar

[htiyaglara uygun projeler

Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarlilig:
Egitime ayrilan kaynak

Hayirseverler

Ulkenin ekonomik biiyiime hizinin egitime olumlu yansimasi
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Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Kokl bir tiniversitenin varligi

[lin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Kiz cocuklarin egitime erismesi

Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi

Bilginin hizl tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirligin gelismesi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Sifir Atik projesi

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

Yerel yonetimlerin imar uygulamalar1 sirasinda egitim kurumlar:
icin yeterli ve uygun arsalar ayirmamalar:

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Issizlik sorunun olmast

Velilerin ekonomik seviyelerinin diistik olmasi.

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araclarimin olumsuz etkileri

Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi
Parcalanmus, problemli ailelerin olmasi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Teknolojik alt yapmin yenilenmemesi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada
yasanan problemler

Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant: tutanaklari vs. goz éntinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel

yapiy1 olusturacaktr.

Tablo 10. Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri gliclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek ytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi
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BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudiurltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Toplumdaki her bireyin egitim ©Ogretim imkanlarindan esit sartlarda
faydalandigy, bilgi, beceri, ozgiiven ve sorumlulugu ytiksek, girisimci, yenilikgi,
temel degerlerini ve milli kultirtinti 6ztimsemis, ¢agin kosullarima hizla uyum
saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli

ortamlar1 saglamak.

VIZYON

Her zaman onde olup, her anlamda farkini ortaya koyabilen, nitelikli
arastirmalar yapan, kalite kultiirtinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve
tilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark olusturacak gelecege yon veren
yenilik¢i ve 6ncti olmaktir.
TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Esitlik
2) Liyakat
3) Tarafsizlik

)
)
)
4) Paylasimcilik
5) Teknolojik adaptasyon
)

6) Seffaflik
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AMACGC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJIiLER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

H.1.1 Ogrenme kayiplar: dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

- 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
- 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80

1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek ['YEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

4 TYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
azirlanacaktir.

.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
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A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligt
kazandirilacaktir.

26 28 30 32 34 36
1 2 3 4 5 6
450 500 600 700 800 950
1 2 3 4 5 6
450 500 600 700 800 950
1 2 3 4 5 6
10 450 500 600 700 800 950

1 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
ararlanmasi saglanacaktir.

2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul
miidirliigtince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.

Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek
konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.
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A.3 Egitim ortamlarimin fiziki imkéanlar gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara
er verilecektir.

1 Fiziki mekéanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yuriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

A .4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ztimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
izmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullamilacaktir.

6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalari
tesvik edilecektir.

8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler igslenecektir.

9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlar1 ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi
apilacaktir.

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.
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A5.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donammli olarak bir st
ogrenime gecisi saglanacaktir.

H.5.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

%3 %2

%5

%4 %3,5

25 %4 %3,5 %3 %2,5 %2 %1

1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslarryla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktur.

3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
azirlanacaktir.

5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
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IV. BOLUM



MALIYETLENDIRME
Tablo 11. 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 60.000 75.000 95.000 120.000 150.000 500.000
TOPLAM 60.000 75.000 95.000 120.000 150.000 500.000
MALIYET TABLOSU

Tablo 12. Maliyet Tablosu

12.000 15.000 19.000 24.000 30.000
12.000 15.000 19.000 24.000 30.000

12.000 15.000 19.000 24.000 30.000
12.000 15.000 19.000 24.000 30.000

24.000

30.000
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V.BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurltigtu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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